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VESILAITOKSEN TALOUSARVIOESITYS VUODELLE 2025 JA TALOUSSUUNNI-
TELMA VUOSILLE 2026-2028

Mikkelin Vesilaitoksen talousarvioesitys vuodelle 2026 sekd toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-29 perustuvat Mikkelin
kaupungin ja Mikkelin Vesilaitoksen strategisiin tavoitteisiin. Talousarvion 2026 valmisteluaineiston mukaisesti liikelaitos-
ten palvelutuotannon kehittamisessa on huomioitu kaupungin strategiset tavoitteet niiltd osin kuin liikelaitoksen toiminta
vaikuttaa kaupunginvaltuustotasolle vaikuttavuuden kehittymiseen. Liikelaitoksia sitovia eria ovat liikeylijaama ja korvaus
peruspadomasta. Palvelutuotannossa ldhtokohtana on tuottaa toiminnan ja riskien kannalta hallittavaa vesihuoltoa toi-
minta-alueella. Toiminnallisia sitovia tavoitteita esitetdadn 9 kappaletta. Vesilaitoksen strategian ohjauksessa ja raportoin-
nissa kdytetadn samaa strategiakorttia kuin peruskunnassa.

Vesilaitoksen tunnusluvut, sitovat tavoitteet, strategiakortti, henkilostdsuunnitelma ja yhteenveto investointien maarasta
on esitetty oheisessa talousarvioesityksessa. Talousarvioesitys esitetdan kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Eurooppalaisen ja Suomalaisen yhteiskunnan ennustettavuuden oleellinen heikentyminen seka talouteen vaikuttavien
parametrien ja niiden vaikutusten hintavaihteluiden suuruus ja frekvenssi ovat vaikuttaneet vuoden merkittavasti viime
vuosina talousarvioon ja toteutumaan. Erityisesti energian ja kemikaalien hintataso nousi. Ndiden osalta tulevaisuuden
nakymat ovat tasaantumassa, mutta hintataso on jaamassa korkeammaksi kuin aikaisemmin. Talla on vaikutusta myos
vuoden 2026 talousarvioon.

Vesilaitoksen talousarvioraami on padatetty kaupunginhallituksen kokouksessa 9.6.2025 § 226.

Talousarvion raami on ollut valmistelun lahtokohta, jonka lisaksi Vesilaitoksen talousarvioesityksessa on huomioitu ylei-
sen kustannustason nousu, vedenmyynnin ennustettavuuden heikkeneminen seka energian hinta.

Talousarvioesityksessa toimintakatteeksi esitetddn 5 156 500 euroa. Liikevaihdoksi talousarvion laadintavaiheessa muo-
dostuu 14 406 300 euroa ja kuluiksi 9 264 800 euroa.

Kuluvan vuoden kesakuun tilinpdatdésennusteen perusteella Vesilaitoksen myyntituotot 2025 tulevat olemaan 14 500 000
euroa ja valmistus omaan kdyttéon 18 000 euroa. Ennusteen mukaan Vesilaitoksen kuluiksi muodostuu 8 996 900 euroa.
Toimintakatteeksi muodostuu 5 523 100 euroa.

Seuraavassa on esitetty Mikkelin Vesilaitoksen liikevaihto, kdyttokustannukset ja toimintakate vuoden 2024 tilinpaatok-
sessad seka vuoden 2025 talousarviossa ja 2026 talousarvioesityksessa.

(€) TP 2024 TA 2025 TA esitys 2026
Toimintatuotot 14 602 443 14 039 600 14 406 300
Valm. omaan kayttéon 10 493 18 000 15 000
Toimintakulut 8971247 9238 200 9 264 800
Toimintakate 5641 689 4819 400 5156 500

Talousarvion 2026 perusteena on kdytetty seuraavia oletuksia:

- Vedenmyynnin oletetaan hieman alenevan vuoden 2024 tasosta. Vesi- ja viemarilaitoksen tuotoiksi muodostuu
14 406 300 euroa.

- Toimintakuluiksi muodostuu 9 264 800 euroa ja toimintakatteeksi 5 156 500 euroa.

- Verkosto- ja laitosinvestointien loppusumma on 1 920 000 euroa.

- Veden ja jateveden kdyttdmaksua korotetaan 0 %. Veden ja jateveden arvonlisdveroton yhteishinta on 5,95
euroa/m3, alv 0 %. Perusmaksujen suuruutta ja tarkennusta pyritdan muuttamaan vuoden 2026 aikana, kun
saadaan Mikkelin vesilaitoksen yleiset toimitusehdot paivitettya ja taksaan sisdltyvia palvelumaksuja ei paa-
sadntoisesti koroteta vuodelle 2026.

Mikkelin Vesilaitos on korottanut vesimaksuja vuosittain yli kymmenen vuoden ajan. Hintojen korotuksella on kompen-
soitu yleisen kustannustason nousua seka veden myyntimaaran alenemisesta aiheutuva maksutulojen laskua. Pidempiai-
kaisena talouden tavoitteena on, ettad toimintakate riittaa kattamaan lainojen korkomenot, poistot ja peruspaaomakor-
vauksen. Korotus mahdollistaa padomakulujen hoitamisen seka vesihuollon jarjestamisen kannalta tarkeiden investointi-
hankkeiden jatkumisen suunnitelmien mukaisena. Mikkelin Vesilaitos teki vuonna 2024 reilusti talousarviota paremman
tuloksen. Tdman seurauksena vesimaksuja ei esiteta korotettavaksi vuodelle 2026. Tama esitys ei kuitenkaan poista ve-
den hinnoittelun korotuspaineita tuleville vuosille. Tulevien vuosien suurimpana haasteena tulee olemaan vuosien mit-
taan kertyneen vesihuoltoverkostojen saneerausvelan hallitseminen.

Vesilaitosta sitovina taloudellisina tavoitteina tuloutetaan kaupungille korvausta peruspdaomasta 500 000 euroa.



Investoinnit

Investointimenojen kokonaismaara on 1 920 000 euroa.

Laitosinvestointien loppusumma on 320 000 euroa. Laitosinvestoinneissa on varauduttu mm:. laitosten varmuusvarasto-
jen hankintoihin, prosessi- automaatiojarjestelman paivitykseen sekd paineenkorotusasemien ja jatevesipumppaamojen
saneeraukseen.

Verkostoinvestointien loppusumma on 1 600 000 euroa. Verkostolaajennukset kohdennetaan kaupungin kanssa tehtaviin
yhteishankkeisiin. Edellisvuoden taloussuunnitelman lukuihin muutoksena on 500 000 € varaus Veturitallin kaavamuutok-
sen aiheuttaman runkoviemarin siirtoon. Vesilaitoksen verkostojen saneerauksiin ja kaluston hankintaan kohdennetaan
300 000 €.

Investointeihin varattu maararaha on sitova ja sen ylittdmien edellyttda kaupunginvaltuuston hyvaksymisen.
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STRATEGISTEN OSA-ALUEIDEN STRATEGIAKORTIT

Mikkelin Vesilaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssa, Otavassa, Anttolassa, Hauki-
vuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lahes kaikki kaava-alueilla olevat kiinteistot ja tuotantolaitokset seka
Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa

kaikki kdyttomenonsa seka tavoitteidensa mukaiset uudis- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Palvelusuunnitelma

Liikelaitoksella on kahdeksan jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa seka vastaa sen hallinnon, toiminnan seka
sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on asetettu siten ettad ne tukevat valtuuston
vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Kaupungin talousarviossa on asetettu vesilaitokselle toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

1. Kestavasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

seen liittyviin toimintaymparistén muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehityk-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Saadaan yhdessa Mikkelin kaupungin BEM-hankkeen
kanssa vesialan koulutusta Mikkeliin

Vesialan koulutus toteutuu XAMK ja
LUT:n toimesta (vesilaitoksen johtaja /
BEM-hanke)

Koulutus jatkuu Mik-
kelissa

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestdvissa rakentamis-, maankaytto-, liikenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Vesilaitos teettaa hiilijalanjaljen selvityksen Hiilijalanjaljen selvitys tehty (vesilaitok- Selvitys tehty/kayn-
sen johtaja) nistetty

Taataan puhdas vesi ja ldhiruoka sekd luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sdilymista edistetaan.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Vesistdjen vedenlaadusta huolehtiminen

Viemarilaitostoiminta lupamaaraysten
mukaista (vesihuoltopaallikko)

Viemariverkoston
ylivuotoja enintdan
5/vuosi.

Vesihuollon toimintavarmuuden turvaaminen Vedenjakelussa ei toimintakatkoksia Runkovesijohtojen
lukumaara enintaan
10 kpl/vuosi
Pohjavesiriskien vahentaminen Jatevesiverkostojen saneeraus (verkos- 100 m/vuosi
topaallikko)
Edistetdan kaupungin kehittdmisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
EcoSairilan teollisuusvesiprosessi Yhteisty6 ASTO:n kanssa teollisuusvesi- Toteutusvaihe kayn-
prosessin kdynnistamiseksi nistyy

Vesiosaamiskeskuksen toiminnan tukeminen

T&K ymparistd kayttd mahdollistettu
operointisopimuksen mukaisesti

Vesiosaamiskeskuk-
sen toiminnassa ei
hairioita

Hyodynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet tdysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteutetaan vesilaitoksen digipolku ja kyberturvallisuus
selvityksen toimenpiteita

Toteuttaa digipolku ja kyberturvallisuus
selvityksen toimenpiteita (vesilaitoksen
johtaja)

Min. 1 toimenpide




2. Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Vesihuoltolaitos on mukana tarjoamalla ty6harjoittelua | Tyoharjoittelupaikkojen tarjoaminen 1-2 harjoittelupaik-

/ lopputdita opiskelijoille (vesilaitoksen johtaja) kaa
Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Veden myynti, 1000 m3 2490 2268 2128 2160 2150

Jateveden laskutus, 1000 m3 2424 2118 2023 2020 2000

Vesi- ja jatevesitaksa yht. €/m3 5,51 5,95 5,95 6,07 6,19
Sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Mittari

Liikeylijaama -243 500 €

Korvaus peruspdaaomasta 500 000 €




Mikkelin Vesiliikelaitos

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadmad) ennen satunnaisia erid
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
14357107 13982600 14349300 14636300 14929000 15227600
245 336 57 000 57 000
10 493 18 000 15 000 15 000 15 000 15 000
-2886056 -3272500 -3143500 -3237800 -3334900 -3435000
-4013012 -3896800 -3956700 -4075400 -4197700 -4323600
-1162733 -1170200 -1209600 -1277000 -1315300 -1354800
-223 592 -295 900 -285700 -301 100 -310 100 -319 400
-5422 100 -5400100 -5400000 -5400000 -5400000 -5400000
-685 854 -602 800 -669 300 -689 400 -710 100 -731 400
219 589 -580 700 -243 500 -329 400 -315 000 -321 600
11626
-643 651 -629 500 -544 700 -560 000 -580 000 -600 000
-1 093 566 -844 700 -696 200 -680 000 -680 000 -660 000
-500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
-7 019 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
2013022 -2569900 -1999400 -2084400 -2090000 -2096600
-2013022 -2569900 -1999400 -2084400 -2090000 -2096 600
155078 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
-1857943 -2409900 -1839400 -1924400 -1930000 -1936600
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
219589 -580 700 -243 500 -329 400 -315 000 -321 600
5422100 5400100 5400000 5400000 5400000 5400000
-2232610 -1989200 -1755900 -1755000 -1775000 -1775000
-6 613
-1015030 -1660000 -1920000 -1180000 -1270000 -1270000
6613
2394049 1170200 1480600 2135600 2040000 2033400
-1350
-462335 -1660000 -1660000 -1660000 -1660000 -1660000
-1930 364
-2394049 -1660000 -1660000 -1660000 -1660000 -1660000
0 -489 800 -179 400 475 600 380 000 373 400

valtuustoon nahden sitovat erat



VESILIIKELAITOS — INVESTOINNIT

VESILIIKELAITOS
tuhansina euroina

Hankkeen
suuruus-

TOT 2025 (menoarvio)

TA 2026

T52027

TS2028

TS52029

Investoinnit yh-
teensa vuosina

luokka (arvio) menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot 2026-29
VESILIIKELAITOS

Vesilaitokset ja jatevedenpuhdistamot -530 -290 -240 -270 -270 -1070

Anttolan siirtolinja, yleissuunnitelma -30 -30 -30
Verkostot -1100 -1600 -940 -1000 -1000 -4540

Uudiskohteet yhdessa kadunrakennuksen kanssa -250

Saneerauskohteet yhteistydssa kadunrakennuksen kanssa -550

Oma rakentaminen vesijohdot -150

Oma rakentaminen viemarit -150

Veturitallin alueen rakentaminen -500
MENOT -1660 -1920 -1180 -1270 -1270 -5640
NETTOINVESTOINTI -1660 -1920 -1180 -1270 -1270 -5640




Vesiliikelaitos 1.1.2026

Vesiliikelaitoksen johtokunta

Vesiliikelaitos

Vesilaitoksen johtaja Jarkko Laitinen
Merkittavat sopimukset, puhdistamo-operointi, prosessiautomaatio

Tydnjohtaja
Tydteknikko
Verkostomestari P e
p Tleknl i . 2 Automaatioteknikko
R E Laborantti

Kayttopaivystajat, S HTV




Vesilaitoksen tavoiteorganisaatio 2026-2029
Laatijan nimi: Jarkko Laitinen
1.Toiminnan nykytila ja toimintaymparistén muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2025-2028 (lainsdddanndsta tai muualta tulevat
muutokset ml sopeuttamisohjelman, Patu:n/vast vaikutukset)

Vesilaitoksen toimintojen ja tehtavien arvioidaan pysyvan nykyisen laajuisina. Vakituisen henkiléston maara on vahentynyt viime-
vuosina lahinna elakoitymisesta seka tyopaikkojen vaihtamisesta johtuen. Syntynytta henkilovajausta on korvattu tayttamalla avoi-
mia tehtdvid, tekemalla maaraaikaisia tydsopimuksia ja lisddmalla ostopalveluja. Tulevaisuuden tavoitteena vesilaitoksen omana
tyona tehtavia toita tulee tarkastella vesilaitokselle sdadettyjen asetusten ja varautumisvelvollisuuksien toteuttamisen vastuiden
toteuttamisella. Ulkoistamalla ostopalveluilla ei saada vesilaitokselle kuuluvia vastuita siirrettya.

EcoSairilan strategiseen alustaan sisaltyva sinisen talouden (BEM) tutkimus- ja koulutusymparisto edellyttaa jossain maarin myos
henkiloresurssien kayttoa suunnittelukauden alusta alkaen.

Maaraaikaisista tydsopimuksista ja konsernin ulkoisista ostopalveluista saatujen kokemusten perusteella tavoitteena on saavuttaa
ja vakiinnuttaa henkildstosuunnitelmissa esitetty, kokonaistaloudellisesti edullisin vakituisen henkildston maara. Elakoityvan tai
vaihtuvan tuntipalkkaisen henkiléston tehtaviin palkataan mahdollisuuksien mukaan kuukausipalkkaisia henkil6ita. Riittavalla vaki-
tuisen henkiloston maaralla ja pitkaaikaisilla tydsuhteilla turvataan laadukkaat vesihuoltopalvelut seka toimintojen tehokkuus ja
riskittomyys myos jatkossa.

Vesilaitoksesta valmistui yhtidittamisselvitys elokuussa 2025. Asia eteni vesilaitoksen johtokunnasta Mikkelin kaupunginhallituk-
seen. Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 18.11.2024 ettei vesiliikelaitosta yhtititeta ja asia on loppuun kasitelty. Tama ei
poista vesilaitoksen toiminnan tarkastelua yhdyskunnalle kriittisten palvelujen varmistamisesta ja viranomaisvelvoitteiden tayttami-
sesta. Mikkelin Vesilaitoksen henkilostémaara on muihin samankokoisiin vesilaitoksiin verrattuna selvasti alhaisempi.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen Tassa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden kaytt6on. Mikali ndita lisataan, on
samalla kerrottava, miten asia ndkyy oman henkiloston vihentymisena

Merkittdva osa vesilaitoksen menoista on ulkoistettuja ostopalveluja. Mikkelin Vesilaitoksen vertailussa muihin vesilaitoksiin henki-
|6stomenot verrattuna liikkevaihtoon on selvasti muita vesilaitoksia alhaisempi. Vastaavasti ostopalvelut ovat selvasti korkeampia.

Mikkelin Vesilaitoksella ostopalveluihin menee liikevaihdosta yli kaksi enemman kustannuksia kuin henkiloston palkkoihin. Jatevesi-
puhdistamoiden operoinnin osuus on ostopalveluista karkeasti vdahan alle puolet ostopalveluiden kustannuksista.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkil6storesurssit 2026-2029

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittdminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:

Vesilaitoksen henkilostohallinto, palkanlaskenta, taloushallinto, asiakaspalvelu, viestinta ja ICT:n tukipalvelut ostetaan kaupungin
sisdisina palveluina. Kaupunki vastaa naiden tukipalvelujen tuottamisesta ja toiminnan kehittamisesta. Vesilaitoksen henkilosto-
suunnitelma perustuu tukipalvelujen osalta siihen, ettd hallintopalvelukeskus tuottaa tarvittavat palvelut kustannustehokkaasti
nykylaajuudessaan myos jatkossa.

Vesilaitoksen sdhkdasennustyot ja -tarkastukset ostetaan sisdisend konserni palveluna ESE -Tekniikka Oy:lta. ESE-tekniikan kanssa
oleva yhteisty6sopimus uudistettiin vuonna 2024. Lisdksi ESE-Tekniikan kanssa tehtiin sopimus vesilaitoksen suurimpien muunta-
jien kaytonjohtamisesta.

Vesihuollon verkosto- ja laitossuunnittelu, pumppaamohuolto, prosessiautomaatiotyot seka rakentaminen toteutetaan paaosin
ulkoisena ostopalveluna nykyisessa laajuudessa. Vesilaitoksella on tulevaisuudessa tarve omaan suunnitteluinsin6ériin, jotta eri-
tyisesti vesihuollon yleissuunnittelu ja yhteistyo kaavoituksen kanssa saadaan pidettya suunniteltuna vesilaitoksen investointi-
suunnittelussa. Nykyisilla henkildstoresursseilla tdhan ei kyeta.



Vesilaitoksen oman ammatillisen osaamisen ja hairiétilannevalmiuden yllapitamiseksi osa verkostosaneerauksista tehdaan jatkos-
sakin omana tyéna. Samoin vesilaitosten yllapitoty6t tehddan jatkossakin omana tydna suunnitellulla henkilostomaaralla. Naissa
tehtavissa avoinna oleviin ja avautuviin tehtaviin haetaan uusia tyontekijoita. Lisddantyvat viranomaisvelvoitteet ja varautumis-
haasteet lisddvat omaa henkilostotarvetta. Nykytilanteessa ja erityisesti lahitulevaisuudessa Suomen vesihuoltolaitoksilla on haas-
teita osaavan henkilokunnan rekrytoinnissa.

2.1 Vakituisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2026-2029

Vesilaitoksen vakituisen henkiloston maara on 26. Henkilostosuunnitelmassa tavoitteena on ollut vakituisen henkilstén maara
33 ja madraaikaisuuksien vahentaminen. Jatevesipuhdistamojen siirtyminen ulkoiseen ostopalveluun vahensi vakituisen henkilos-
tén maaraa kolmella.

Tavoite vakituisen henkil6ston osalla on 30 henkil6a koko suunnittelukaudelle.

2.2 Méaéraaikaisen henkiléstémaaran kehitys vuosina 2026-2029. (Kaupungin tavoitteena on vahentda madraaikaisten ja sijaisten
kayttéd. Milla toimenpiteilld yksikossa tata toteutetaan ja mika on vahennys henkildtydvuosina omassa yksikdssa)

Vesihuoltolaitoksella on kolme maaraaikaista tydsopimusta. Yksi maaraaikainen sopimus on tehty monimuoto-opiskelun (tyon
ohessa) ajaksi. Tydsuhde on suunniteltu tehtavaksi vakinaiseksi opiskelun paatyttyd vuoden 2025 lopussa. Toinen maardaikainen
tydsopimus automaatioteknikon tehtava, jonka on sovittu siirtyvan vakinaiseksi tehtavaksi vuoden 2026 alusta. Kolmas maaraaikai-
nen sopimus kayttopdivystajan toimi, joka on kanssa suunnitelmissa vakinaistaa vuoden 2026 alusta.

Kesdisin tyollistetdan teknisen alan opiskelijoita ja tydharjoittelijoita. Maaradaikaisen henkilostén maaraksi arvioidaan 2-3 henkiloa
koko suunnittelukaudelle. Lisdksi kdyttopaivystyksen kesdloman ajalle tarvitaan maaraaikainen tyontekija.

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyédyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilld tulee elakditymaan noin 80 henkil6a vuosittain suunnitel-
makauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtavaa suunnitellaan jatettavaksi tayttamatta ja mita toiminnallisia tai palvelu-
tasomuutoksia se vaatii tai miten eldkéitymista muutoin aiotaan hyédyntaa)

Elakoityminen suunnitelmakaudella jakautuu seuraavasti; vuonna 2026 2 henkil6a, vuonna 2027 2 henkil6a, vuonna 2028 2 henki-
164 ja vuonna 2029 1 henkil. Nama tehtavat pitaa korvata uusilla tyontekijoilla, ja vesilaitoksen tulee valmistautua rekrytointiin
kyseisten toimien osalta.

2.4 Henkil6resurssien sisdiset muutokset Tassa kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten henkilostéa on tarkoitus sisdisesti
siirtda tulosalueen sisalla tai niiden vailla

Vesilaitoksen tyot on padosin luokiteltu fyysisesti- ja henkisesti erittdin kuormittaviksi. Nain ollen kuntouttavan tyétoiminnan hen-
kiloille on 16ydettavissa vain rajallisesti soveltuvia tehtavid. Kaupungilla ei Vesilaitoksen lisdksi juurikaan ole varsinaista tuotannol-
lista tyota tekevaa teknista henkilostoa. Nain olleen sisaisia siirtoja harkittaessa on varauduttava henkildiden uudelleenkoulutuk-
seen.



